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L’EM Normandie et l’Association Régionale 11 de Normandie de l’IHEDN 
signent un partenariat afin de développer l’esprit de défense sur le 

territoire normand 
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L’EM Normandie et l’Association Régionale 11 de Normandie de l’Institut des Hautes Etudes de 
Défense Nationale (AR11 IHEDN) ont signé, le mercredi 29 mai 2024, une convention de partenariat 
afin de sensibiliser les étudiants et enseignants de l’école à l’esprit de défense sur le territoire 
Normand. 
 
L’EM Normandie et l’Association Régionale 11 de Normandie de l’IHEDN ont signé le mercredi 29 mai 2024 une 
convention de partenariat. Cette nouvelle collaboration vise à promouvoir, grâce aux actions et à l’expertise des 
auditeurs de l’AR 11 IHEDN, l’importance des enjeux stratégiques de défense auprès des étudiants et des enseignants 
de l’EM Normandie. En contrepartie, l’EM Normandie apportera son soutien à l’AR 11 IHEDN dans certaines de ses 
activités et missions. 
 
L’AR 11 remplit des missions interministérielles pour développer l’esprit de défense sur son territoire auprès de 
différents partenaires publics et privés, notamment des établissements d’enseignement supérieur. Sa conviction est 
que la connaissance de l’environnement géopolitique, économique, technique et législatif constitue un réel avantage 
concurrentiel pour les étudiants et jeunes diplômés. 



            

 

 
L’AR 11 regroupe des auditeurs (hauts responsables de la fonction publique, civile ou militaire, du secteur privé, jeunes 
actifs ou créateurs d’entreprises…) ayant suivi une session en région de l’IHEDN, mais également des auditeurs de 
sessions nationales, européennes, internationales, des membres de l’IHEDN Jeunes, résidant dans les départements 
de Seine-Maritime et de l’Eure. Leur expertise et leurs réflexions s’étendent aux relations internationales, armement, 
enjeux stratégiques maritimes, intelligence économique, cybersécurité, problématiques régionales d’intérêt national 
ou européen, SNU, etc. 
 
L’EM Normandie aide ses étudiants, au travers de ses formations, à développer une vision globale de la stratégie 
d’entreprise en prenant en compte les aspects politiques, culturels et juridiques du contexte international. 
Indispensables pour améliorer la performance des entreprises sur le marché mondial, ces connaissances permettent 
aussi d’acquérir des compétences en matière de négociation internationale et de gestion des risques, atouts-clés pour 
réussir à l’échelle internationale. 
 
Le concours Normand’IE Statégique© 
Créé et organisé par l’AR11 IHEDN, ouvert à tous les étudiants de niveau Master ou équivalent inscrits dans un 
établissement d’enseignement supérieur public ou privé de Normandie, ce concours annuel a pour vocation de 
sensibiliser les enseignants et les étudiants aux questions de protection des données des entreprises du territoire 
normand. Les étudiants doivent remettre un dossier ou une réalisation effectuée dans le cadre de leurs études dans le 
domaine de l’intelligence économique et stratégique. 
L’EM Normandie s’engage à promouvoir le concours auprès de ses étudiants et enseignants en vue de les inciter à y 
participer.  Un représentant de l’EM Normandie sera associé à l’élaboration du sujet et au jury d’examen du concours 
Normand’IE Statégique©. 
 
Promouvoir la culture de défense et la réflexion autour des enjeux stratégiques de défense et de 
sécurité 
Afin de créer des liens entre les deux partenaires, l’AR 11 IHEDN invitera les étudiants, diplômés et collaborateurs de 
l’EM Normandie à des conférences spécifiques organisées par l’AR 11 IHEDN et ses partenaires civils et militaires. 
Certains évènements de l’association pourront se tenir sur le campus du Havre de l’EM Normandie. 
Des auditeurs de l’AR11 IHEDN seront conviés à participer à des forums métiers pour présenter aux étudiants les métiers 
de l’intelligence économique. Ils pourront également être sollicités pour intervenir dans les formations de l’EM 
Normandie en leur qualité d’experts en géopolitique, intelligence économique, ou encore négociation internationale. 
 
Enfin, la Business School valorisera auprès de ses publics les sessions de formation régionales organisées par l’AR11 
IHEDN. Organisées autour du triptyque pédagogique conférences-débats, visites de terrains et travaux de comités, ces 
sessions sont ouvertes aux hauts responsables civils ou militaires, issus de tous les secteurs d'activités. Elles se déroulent 
sur 16 jours, et sont structurées en 4 modules de formation : enjeux stratégiques, connaissance des armées et de l'outil 
de défense de la France, orientations stratégiques régionales, coopérations et conflits internationaux. Des cycles jeunes 
à destination des jeunes actifs de 20 à 30 ans ont également lieu régulièrement en région.   
 
« L’environnement économique étant de plus en plus globalisé et complexe, il est essentiel pour nos étudiants, futurs 
managers et dirigeants d’entreprises, de bien comprendre les enjeux géopolitiques, les relations internationales et les 
risques inhérents qui influencent les pratiques commerciales et les investissements. Ce partenariat avec l’Association 
Régionale de Normandie de l’IHEDN nous permet de nous rapprocher d’experts du territoire pour nous accompagner 
dans cette démarche. Ce partenariat marque aussi notre volonté de jouer un rôle dans la diffusion de l’esprit de défense 
et le renforcement de la cohésion nationale et territoriale » explique Elian Pilvin, Directeur Général de l’EM Normandie. 
 
« L’AR 11 IHEDN est heureuse de cette collaboration avec l’EM Normandie qui va lui permettre de diffuser l’esprit de 
défense dans la communauté de l’école, de valoriser le concours Normand’IE Statégique© et de lui donner plus 
d’ampleur, mais aussi plus largement de favoriser les rencontres et les échanges entre des futurs managers et des 
acteurs des secteurs public et privé autour des enjeux stratégiques de défense et de sécurité territoriale » ajoute Philippe 
Rosay, Président de l’AR 11 IHEDN. 
 



            

 

Cette convention marque une première étape dans la coopération entre la Business School et l’AR 11 IHEDN. En 
sensibilisant sa communauté sur les questions de défense, de géopolitique et d’intelligence économique et 
stratégique, l’EM Normandie aspire à leur offrir de solides clés de lecture pour mieux appréhender le monde actuel et 
en devenir des acteurs éclairés et engagés. 
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À propos de l’EM Normandie  
Fondée en 1871 parmi les premières grandes écoles de commerce françaises, l’EM Normandie s’est imposée comme une institution 
de référence dans le monde des Business Schools. Elle détient les accréditations internationales EQUIS, AACSB et AMBA. Avec plus 
de 6 500 étudiants dans ses programmes de formations initiales diplômantes et 26 000 membres de l’association Alumni EM 
Normandie à travers le monde, l’école est implantée sur sept campus, à Caen, Le Havre, Paris, Oxford, Dublin, Dubaï et 
prochainement Boston. L’EM Normandie forme les managers de demain, futurs gouvernants responsables préparés à la conduite 
du changement dans un environnement multiculturel, et elle accompagne les salariés et dirigeants d’entreprises tout au long de 
leur carrière.  
www.em-normandie.com | Twitter : @EMNormandie 
 
À propos de l’AR 11 IHEDN 
L’Association Régionale 11 de Normandie regroupe des auditeurs ayant suivi une session en région de l’IHEDN (Institut des Hautes 
Etudes de Défense Nationale), mais également des auditeurs de sessions nationales, européennes, internationales, des membres 
de l’IHEDN Jeunes, résidant dans les départements de Seine-Maritime et de l’Eure. Les auditeurs contribuent à la réflexion sur la 
défense nationale et produisent annuellement un rapport qui peut être utilisé en tout ou partie dans le cadre d’un forum national 
des auditeurs. L’association remplit des missions interministérielles pour faire rayonner l’esprit de défense auprès : 

• des recteurs, pour l’éducation des jeunes et la formation des professeurs par le biais des trinômes académiques, 
• des préfets et des élus locaux en tant que conseillers défense en lien avec les Délégués Militaires départementaux, 
• de l’enseignement supérieur, dans le cadre d’un concours d’Intelligence Économique qu’elle a mis en place pour les 

étudiants normands. 
https://ar11ihedn.org/  
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