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Expertise : Mathilde Aubry, spécialiste d'économie industrielle 
Pourquoi la France ne produit-elle plus certains précieux biens ? 

 

#Pénuries#Désindustrialisation #Digitalisation #SemiConducteurs 
 

L'actualité récente a mis en avant la pénurie de puces électroniques, et avec elle, la dépendance de l'Europe 
et de la France vis-à-vis de pays tiers dont la Chine dans la production de nombreux bien clés : des semi-
conducteurs aux masques, en passant par les médicaments ou les composés vaccinaux....  
 

Mathilde Aubry est docteure en économie industrielle et professeur en économie à l’EM Normandie depuis 2012. 
Ses travaux de recherche étudient les dynamiques économiques et industrielles. Et notamment, pourquoi et 
comment des pays comme la France ont renoncé à produire des composants électroniques ainsi que de 
nombreux autres biens dont on réalise aujourd'hui le caractère stratégique. 
 

Pour Mathilde Aubry, " La question de la localisation des productions industrielles a fait l'objet d'un désintérêt de la 
part des responsables politiques depuis plusieurs décennies. Les enjeux sont pourtant économiques, puisque le 
dynamisme de filières entières et des territoires en dépend, autant que géopolitique, puisqu'elle interroge la 
souveraineté et la dépendance vis-à-vis d'Etats qui pratiquent la loi du plus fort. Les événements récents l'ont rappelé 
cruellement. " 
 

• Tribunes de presse publiées récemment :  
17/03/21 : The Conversation - Semi-conducteurs : une pénurie appelée à durer 
14/03/21 : L'Express - Semi-conducteurs : en Europe, chronique d'une dépendance annoncée 
06/04/20 : L'Express - L'intelligence artificielle doit être au cœur de notre stratégie de souveraineté technique  
06/11/19 : The Conversation - Digital : trois raisons de consommer local 

 
• Publication académiques : 

https://www.em-normandie.com/fr/mathilde-aubry 
 
Pour en savoir plus sur les travaux de Mathilde Aubry, si vous souhaitez disposer d'un briefing sur les sujets évoqués 
ci-dessous et échanger avec elle… 
 
Mathilde Aubry poursuit par ailleurs des travaux sur la gestion de l’innovation et l’entrepreneuriat. Elle est titulaire 
de la chaire Management de la transformation Numérique de l’EM Normandie et étudie, dans ce cadre, la 
manière dont l’introduction des outils numériques modifie les entreprises et leurs activités. 
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A propos de l’EM Normandie 
Fondée en 1871 parmi les premières grandes écoles de commerce françaises, l’EM Normandie s’est imposée comme une institution de 
référence dans le monde des Business Schools. Elle détient les accréditations internationales EQUIS et AACSB. Avec plus de 5 000 étudiants 
et professionnels dans ses programmes de formations initiales et continues diplômantes et 20 000 membres de l’association Alumni EM 
Normandie à travers le monde, l’école est implantée sur cinq campus, à Caen, Le Havre, Paris, Oxford et Dublin. L’EM Normandie forme les 
managers de demain, futurs gouvernants responsables préparés à la conduite du changement dans un environnement multiculturel,  et 
elle accompagne les salariés et dirigeants d’entreprises tout au long de leur carrière. www.em-normandie.com | Twitter : @EMNormandie 
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